
ประกาศเทศบาลตาบลหนองหญ้าดอกขาว 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

ประจำปี ๒๕๖๖

******************************

ด ้วยเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ได ้ตระหน ักถ ึงการพ'ฒบาทรัพยากรบ ุคคล 

ซึงเป ็นปัจจัยที'สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามวัตฤประสงค์ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้กำหนดนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้ึน 

เพื่อใข้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใข้ทรัพยากร 

บุคคลให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และ 

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงกำหนด 
นโยบายด้านต่าง  ๆ ดังน้ี

๑. ด้านการวางแผนกำลังคน

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว วางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ 

หน้าที่ความรับผิดขอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ 
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน 

การคำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่ม ีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ 

ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
๑.๑.จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ ื่อเป ็นเครืองมีอสำคัญในการตรวจสอบ 

การใข้ตำแหน่งของเทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใซ้จ่าย 

ด้านการบริหารงานบุคคลไม'ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราขบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒

๑.๒.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 

๑.๓.จัดทำสมรรถนะและน่าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนข้ัน ปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบ้ติงาน การวางแผนการพัฒนา 

บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
๒. ด้านการสรรหา

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว แสวงหาคนตามคุณลักษณะที'กำหนด และ 

เลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
๒.๑.การคำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันท่ีตำแหน่งว่าง

-๒-/ ๒.๒.การดำเนิน...



๒.๒.การรับโอนพนักงานเทศบาล และการรับสมัครบุคคลเพ ื่อเลือกสรรเป็น 

พนักงานจ้างต้องประกาศทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว และแจ้งข่าวประซาสัมพันธ์ 

ไปยังหน่วยงานอ่ืน  ๆประกอบด้วย
๑) สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดกาญจนบุรี 

๒) เทศบาลตำบลในเขตจังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดใกล้เคียง 
๓) องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดใกล้เคียง 

๒.๓.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 

พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวจะส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับสถานการณ์ วิส ัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ 
ตามเบีาหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

แนวทางปฏิบ้ต ดังนี้
๓.๑.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ บี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากร

ในแต่ละตำแหน่ง
๓.๒.ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาขีพและตำแหน่งงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร
๓.๓.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด 

เทคโนโลยีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง

๓.๔.จัดองค์ความรู้ในองค์กร (^ก0ผ ๒ ป?6 ะ เ^/!) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออื่น  ๆ ที่สามารถใซ้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 

และพัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งโดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจำ
๓.๔.จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัต ิตาม 

จรรยาบรรณของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน 

เพ่ือองค์กร
๔. ด้านการพัฒนาระบบลารสนเทศ

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใซ้ เพื่อให้ได้ข้อมูล 

ที่ถูกต้อง รวดเร็วทันสมัยและเป็นบีจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์ 
เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
๔.๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ 

สารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งขาติให้เป็นบีจจุบัน
๔.๒. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้กับผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใข้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนา 

ระบบในอนาคต
-๓-/ ๔.๓.จัดให้มีการ...



-๓-

๔.๓. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในทุกระดับ โดยจัดองค์ความรู้ (Xก0ฬ/๒ ปฐ6 ะ 

XIV!) เผยแพร่เว็บใซต์เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว เพื่อลดปริมาณเอกสารและเพื่อให้บุคลากรสามารถ 

เข้าถึงใดัเดยง่าย
๔. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ

เสริมสร้างความมั่งคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพขีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และทำคุณประโยขนเว้กับองค์กร 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
๔.๑.จัดกิจกรรมยกย่อง ซมเชยบุคลากร เซ่น การคัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเด่น 

ลูกจ้างประจำดีเด่น เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับเทศบาลตำบลหนอง 

หญ้าดอกขาว และหากมีบุคลกรที่ประพฤติดีสมควรแก'การเป็นแบบอย่าง ให ้ผ ู้บ ังค ับบัญขารายงาน 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาวรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ
๔.๒.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาซีวอนามัย 

และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด

๔.๓.จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
๔.๔.ให ้ส ิ่งจ ูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยขน์ตอบแทบอื่นเป็น

กรณีพิเศษ
๔.๔.สร้างซ่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใบองค์กร 

๖. ด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเขยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร 

เกิดความผูกพันธ์ต่อหน่วยงาน
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
๖.๑. ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 

แห่งขาติให้เป็นป้จจุบัน เพ่ือใข้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
๖.๒. จัดทำและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานเทศบาล

ในหน่วยงานได้รับทราบ
๖.๓. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง ให้เป็นโปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี และ 

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวกำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเพิ่มค่าจ้าง 
ล ูกจ ้าง การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม ให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกเทศมนตรี 

ตำบลหนองหญ้าดอกขาว
๗. ด้านการปฏิบัติราชการขององค์กร

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว โดยทุกส่วนราขการต้องร่วมมือกันในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงซ่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล รวมทั้งควบคุมกำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ

-๔-/แนวทางปฏิบัติ...



แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๗.๑. ให้ผู้บังคับบัญขามอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก 

ปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และ 

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ชองพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบล 

หนองหญ้าดอกขาว หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีตำบลหนอง 

หญ้าดอกชาวทราบโดยเร็ว

๗.๒. การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ได้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ 

จะยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน 

เทศบาล และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี กำหนด

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี ๑๗ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๖๕๖๕

(นายอุดร เพ็งอร่าม)

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกชาว


